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1. Diseino del proyecto

1.1 Breve descripcion del proyecto y del reto propuesto

El proyecto se llevd a cabo como parte del mddulo ‘Gestidn del Equipo del
Proyecto’ del programa de master en Gestidn. Trece estudiantes, organizados
en cuatro equipos, participaron en la experiencia piloto. Cada equipo abordd un
reto distinto relacionado con el entorno académico: mejorar la asistencia a
eventos estudiantiles, mejorar la situacion del aparcamiento en torno a la
facultad, mejorar la integracion de los estudiantes de primer curso y animar a

los estudiantes a utilizar la bicicleta o el transporte publico.

El objetivo del proyecto era proponer una solucion al problema seleccionado vy,
ademas, recorrer el proceso de planificacion e implementacion de un proyecto
en equipo, teniendo en cuenta los principios de cooperacion, reparto de
funciones, comunicacidon, motivacion, toma de decisiones, respuesta a los
cambios y conflictos, y vinculacion del proyecto con el desarrollo sostenible. Los
equipos se formaron después de que los estudiantes hubieran cumplimentado
las ‘Fichas de personalidad para el proyecto’ e identificado sus preferencias
respecto a las funciones dentro del equipo. Sobre esta base, se seleccionaron
lideres que, a continuacion, eligieron a los miembros de sus equipos teniendo en
cuenta sus preferencias respecto a las funciones que deseaban desempenar. Los
equipos podian elegir un problema de una lista propuesta por la profesora o

plantear su propio problema para resolverlo.

1.2 Resultados de aprendizaje esperados (competencias

académicas y transversales)

Los resultados de aprendizaje previstos incluian el desarrollo de las siguientes

habilidades:
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e Seleccionar la estructura y la composicion de un equipo de proyecto,

definir las competencias necesarias y asignar responsabilidades y tareas
dentro del equipo.

e Elaborar un plan de comunicacidn y seleccionar métodos para motivar a
los miembros del equipo.

e Trabajar en equipo, proporcionar retroalimentacion y resolver conflictos.

Otro elemento fundamental fue aumentar la concienciacidon sobre el desarrollo
sostenible mediante la identificacion de vinculos entre los proyectos
emprendidos y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), y la consideracidn

de los aspectos sociales, éticos y ambientales de las soluciones propuestas.

Ademas, se utilizé el ABP para desarrollar competencias transversales: analisis
de problemas, razonamiento y toma de decisiones, planificacion del trabajo,
adaptacion al cambio, comunicacion, reflexion sobre la propia funcion dentro del

equipo y presentacion de los resultados del proyecto.

1.3 Competencias en sostenibilidad que se pretende desarrollar

El proyecto desarrollé competencias relacionadas con el desarrollo sostenible
al hacer obligatoria la vinculacion de cada proyecto con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) pertinentes y el analisis de los riesgos sociales,
éticos y ambientales del proyecto. Los estudiantes debian identificar como la
solucidon propuesta podia contribuir a la consecucion de los ODS seleccionados
y tener en cuenta la perspectiva de las partes interesadas. Los temas de los
proyectos abordaron problemas reales del entorno académico, incluidas la

inclusion social y la movilidad sostenible.
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1.4 Enfoque de sostenibilidad y su integracion en el proyecto

El desarrollo sostenible se integré directamente en el proceso del proyecto. En
el contrato de colaboracion, los estudiantes definieron el problema y los
objetivos del proyecto, identificaron su vinculacion con los ODS, elaboraron una
estructura de desglose del trabajo (EDT) y analizaron los riesgos, con especial
énfasis en los riesgos sociales, éticos y ambientales. También realizaron un
analisis de las partes interesadas. Posteriormente, la vinculacidn del proyecto

con los ODS fue uno de los seis criterios de la evaluacion final del proyecto.

1.5 Metodologias y herramientas utilizadas (estructura del ABP,

técnicas de facilitacion, etc.)

El método principal fue el aprendizaje basado en proyectos (ABP),
implementado mediante una serie de tareas individuales y de equipo. La
asignatura comenzd con una actividad para romper el hielo en la que el equipo
debia construir la torre mas alta posible utilizando 10 hojas de papel. A
continuacidn, los estudiantes elaboraron un ‘Perfil de personalidad para el
proyecto’ individual basado en cuatro herramientas: 16Personalities (MBTI), los
roles de equipo de Belbin, el test de Hartman y el modelo de los Cinco Grandes.
|dentificaron sus propias fortalezas, areas de mejora y una posible funcion

dentro del equipo.

Una vez cumplimentadas las Fichas de personalidad para el proyecto e
identificadas las funciones preferidas, se formaron los equipos de proyecto. Los
lideres seleccionados eligieron a los miembros de los equipos teniendo en
cuenta sus preferencias respecto a las funciones dentro del equipo. A
continuacidn, los equipos seleccionaron un problema para el proyecto de una
lista propuesta por la facilitadora o plantearon su propio problema para

resolverlo.
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Una vez seleccionado el problema, los equipos redactaron un contrato de

colaboracion integral que abarcaba, entre otros aspectos, la estructura del
equipo, los objetivos, el problema, los ODS, la EDT, los riesgos, las partes
interesadas, el cronograma, las funciones y responsabilidades, las normas para
la elaboracion de informes, las reuniones y la comunicacién, la toma de
decisiones, la resolucion de conflictos y un plan de motivacién. Durante el
trabajo en el proyecto se observaron las dinamicas de equipo. También se
utilizaron simulaciones de cambios y conflictos. En el ejercicio ‘La decision de un
lider bajo presion’, se informd a los equipos de que el tiempo disponible se habia
reducido a la mitad y debian establecer prioridades, tomar una decision y
justificarla. En la simulacion de conflicto, un estudiante seleccionado planteaba
una objecion preparada previamente sobre, por ejemplo, una solucion, la calidad
del proyecto, el reparto del trabajo o la decision del lider. El equipo debatia,
llegaba a una decisidn vy, a continuacion, analizaba el estilo de comunicacion, la
funcidn del lider y el proceso de toma de decisiones. También se realizaron

breves retrospectivas de equipo.

1.6 Organizacion del proyecto (formacion de grupos,

cronograma, hitos)

El proyecto se desarrolld del 4 de marzo al 22 de abril de 2026 y comprendid
15 horas. Participaron trece estudiantes, divididos en cuatro equipos. EL
calendario fue el siguiente:

e 4 de marzo de 2026 - introduccion a la asignatura, explicacion de los
requisitos y criterios de evaluacion; ejercicio de cohesidn de equipo para
los estudiantes: construir la torre mas alta con 10 hojas de papel.

e 11 de marzo de 2026 - identificacion de las funciones preferidas vy
formacion de equipos: (1) elaboracion de un ‘Perfil de personalidad para

el proyecto’ individual basado en pruebas de personalidad y de roles de
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equipo, (2) seleccidn de lideres de equipo que eligieron a los miembros

teniendo en cuenta las preferencias identificadas previamente.

e 18 de marzoy 25 de marzo de 2026 - seleccidon de un problema de una
lista propuesta por la facilitadora o propuesta de un problema propio para
resolverlo; elaboracién de un acuerdo de colaboracion y definicidon vy
planificacidn del proyecto, incluidas la elaboracién de un cronograma vy la
fijacion de hitos.

e 25 de marzo de 2026 — 15 de abril de 2026 — los equipos trabajaron en
la resolucidn del problema elegido; durante este trabajo también se
realizaron simulaciones de cambios en las condiciones de la tarea y de
conflictos.

e 22 de abril de 2026 - presentacidn de los resultados de los equipos.

Hitos:

1. Cada estudiante del grupo especificd su funcion preferida dentro del
equipo.
Composicidn del equipo finalizada
Problema seleccionado para su resolucion
Acuerdo de colaboracion elaborado, y proyecto definido y planificado
Solucion al problema del proyecto desarrollada vy justificada

Presentacidn final del proyecto preparada

N o o~ W N

Presentacidn realizada

1.7 Entregables solicitados a los estudiantes (tipo, formato,

plazos)

Los estudiantes elaboraron los entregables por etapas:
1. Un ‘perfil de personalidad para el proyecto’, que incluia los resultados e

interpretaciones de las pruebas, un mapa de personalidad, fortalezas,
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areas de mejora y una reflexion sobre una posible funcion dentro del

equipo — formato: .doc; plazo: 11 de marzo de 2026.

2. Acuerdo de colaboracidn y definicion y plan del proyecto (que abarcaban,
entre otros aspectos: composicidn y estructura del equipo, funciones y
competencias necesarias, objetivos e indicadores de éxito, formulacidn
precisa del problema, vinculos con los ODS, EDT, analisis de riesgos y
partes interesadas, cronograma, matriz de responsabilidades, normas
para la elaboracion de informes y el archivo del conocimiento,
organizacion de reuniones, normas y plan de comunicacion,
procedimientos de toma de decisiones y resolucion de conflictos, normas
de rendicion de cuentas, cuestiones de equidad e inclusidn y un plan de
incentivos) — formato: .doc; plazo: 25 de marzo de 2026.

3. Hoja de trabajo: cambios en el proyecto — formato: doc o pdf, plazo: 1 de
abril de 2026.

4. Hoja de trabajo: conflicto dentro del proyecto — formato: doc o pdf, plazo:
15 de abril de 2026.

5. Presentacion de una solucion al problema seleccionado — formato: PDF o
PPTX, plazo: 22 de abril de 2026 vy, adicionalmente (pero no de forma
obligatoria): prototipos/simulaciones de programas — plazo: 22 de abril de

2026.

1.8 Colaboradores externos participantes (mentores, empresas,

expertos...) y su funcion

Ninguna empresa, mentor o experto externo participd formalmente en el
proyecto piloto. Los proyectos abordaron problemas reales de la comunidad
académica y se llevaron a cabo como parte de la asignatura bajo la supervisidon

de la profesora.
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2.Evaluacion del proyecto

2.1 Criterios y métodos de evaluacion utilizados

El proyecto se evalué mediante un formulario de evaluacion compuesto por seis
criterios, puntuados en una escala de 1-5 puntos (maximo 30 puntos). Se
evaluaron los siguientes aspectos: (1) el enfoque para resolver el problema — la
calidad del analisis y la busqueda de una solucidn; (2) el proceso de gestion del
proyecto — la calidad del contrato, el plan del proyecto, el seguimiento de los
avances y el ajuste de las actividades; (3) la vinculacidn del proyecto con los
ODS; (4) la calidad y utilidad de la solucidon propuesta; (5) la calidad de la
presentacion del proyecto; (6) el trabajo en equipo y el aprendizaje dentro del
equipo. Por tanto, la evaluacidon tuvo en cuenta tanto el resultado final como el

proceso de trabajo del equipo (véase la rubrica de evaluacion aqui).

2.2 Evidencias del aprendizaje de los estudiantes (ejemplos,

productos, resultados)

Las evidencias de aprendizaje se obtuvieron de los materiales elaborados en las
sucesivas etapas del trabajo: (1) Perfiles de personalidad para el proyecto
individuales, (2) acuerdos de colaboracién de los equipos, definiciones del
problema y de los objetivos, vinculos con los ODS, EDT, analisis de riesgos y
partes interesadas, cronogramas, asignacion de funciones y responsabilidades,
y planes de comunicacion y motivacidn; y (3) estrategias de resolucidén de
problemas desarrolladas y expuestas mediante presentaciones. Una fuente
adicional de observacion del proceso de aprendizaje fueron las reacciones de los
equipos ante cambios y conflictos simulados: la necesidad de reajustar las
prioridades, argumentar sus posturas, tomar decisiones y reflexionar sobre el
liderazgo y la comunicacion. Las evidencias finales fueron las presentaciones de
las soluciones realizadas el 22 de abril de 2026. La evaluacion de los resultados

de aprendizaje alcanzados por cada equipo se detalla en la Tabla 1.
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Tabla 1. Evaluacidon de los resultados de aprendizaje alcanzados por cada equipo segun
seis criterios de evaluacidn.

Criterio Grupo A Grupo B Grupo C Grupo D
1. Enfoque para resolver
3 5 5 4
el problema
2. El proceso de gestidn
5 4 3.5 5
del proyecto
3. Vinculacion del
2 5 5 5
proyecto con los ODS
4. Calidad de la solucion
5 3.5 2.5 4
y su utilidad
5. Calidad de la
presentacion del | 4 4.5 4 3.5
proyecto
6. Trabajo en equipo y
aprendizaje dentro | 5 4 3 35
del equipo
TOTAL: 24/30 26/30 23/30 25/30

El trabajo de los equipos se evalud sobre la base de seis criterios que abarcaban
tanto la calidad de la solucion desarrollada como el desarrollo del proceso de
diseno, la vinculacion del proyecto con los ODS, la facilidad de uso de la
solucidn, la calidad de la presentacion y el trabajo en equipo y el aprendizaje
dentro del equipo. Cada criterio se evalud en una escala de 1 a 5 puntos, con un

maximo total de 30 puntos.
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Las puntuaciones finales de los equipos fueron las siguientes: Equipo A —24/30

puntos (80 por ciento), Equipo B — 26/30 puntos (86.7 por ciento), Equipo C -
23/30 puntos (76.7 por ciento) y Equipo D — 25/30 puntos (83.3 por ciento).
Estos resultados, analizados junto con los materiales del proyecto elaborados
por los estudiantes y las observaciones de su trabajo durante las sesiones,
aportaron evidencias medibles de la consecucion de los resultados de
aprendizaje previstos. La variacion de los resultados entre los distintos criterios
también permitié identificar areas en las que los equipos demostraron diferentes
niveles de logro, incluidas las areas de gestion de proyectos, trabajo en equipo,
vinculacidén del proyecto con los ODS vy calidad y utilidad de las soluciones

propuestas.

Tabla 2. Resultados de la evaluacidn entre pares de cada grupo de proyecto, incluidas las
puntuaciones otorgadas, el total y la posicion.

Grupo Puntuacion Suma Posicion
A 1 1 3 5 2
B 1 2 1 4 1
C 3 3 3 9 3
D 2 2 2 6 2

Un elemento complementario de la evaluacidn fue la evaluacion entre pares
(Tabla 2). Cada equipo evalud las soluciones presentadas por los otros tres
equipos. Como resultado de la evaluacidon entre pares, el Equipo B obtuvo el 1°
puesto, los Equipos Ay D el 2° puesto y el Equipo C el 3° puesto. La evaluacidon
entre pares aportd evidencias adicionales de aprendizaje, ya que exigia a los
estudiantes analizar y comparar las soluciones desarrolladas por otros equipos
y evaluarlas. Los resultados de la evaluacion entre pares complementaron la

evaluacion realizada por la tutora.
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3. Reflexiones y recomendaciones

3.1 Principales logros y fortalezas del proyecto

Una de las principales fortalezas fue la integracion del contenido de la
asignatura con la experiencia practica del trabajo en equipo. Los estudiantes
aprendieron sobre herramientas de gestion de equipos y también las aplicaron
en su propio proyecto: identificaron sus preferencias y funciones, establecieron
normas de colaboracion, planificaron la comunicacion y las responsabilidades, y
trabajaron en un problema real del entorno académico. Un elemento valioso fue
el hecho de que la formacidn de los equipos estuviera precedida por una
autorreflexion de los estudiantes sobre sus aptitudes y sus funciones preferidas
dentro del equipo, seguida del uso de esta informacidn para seleccionar a los
lideres y a los miembros de los equipos. También fue importante permitir que
los equipos eligieran un problema de una lista propuesta o plantearan su propio
problema, lo que dio a los estudiantes capacidad de decisidn sobre la orientacidn
del proyecto. Ademas, la incorporacion de los ODS y de los riesgos sociales,
éticos y ambientales a la estructura obligatoria del proyecto llamd la atencidn
de los estudiantes sobre la importancia y pertinencia de estas cuestiones. Las
simulaciones de presidn de tiempo y de conflictos permitieron poner a prueba
las normas de cooperacion establecidas previamente en situaciones que
requerian tomar decisiones y adaptarse. La presentacidn final proporciond un

cierre claro a todo el ciclo de trabajo.

3.2 Dificultades encontradas y como se abordaron

Una dificultad significativa fue llevar a cabo todo el proceso de trabajo del
proyecto en el tiempo limitado de 15 horas. Por esta razdn, el trabajo se dividid
en etapas sucesivas y claramente definidas: formacidn del equipo, autorreflexidn
sobre la propia funcidon dentro del equipo, contrato del proyecto, desarrollo de

la solucion vy presentacion. Un factor fundamental que favorecid la
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implementacion del ABP fue el hecho de que la misma profesora impartiera

simultaneamente el mddulo ‘Gestion del Entorno del Proyecto’. Esto permitié a
los estudiantes aplicar al proyecto en curso los conocimientos y resultados
desarrollados en ese modulo, en particular el analisis de las partes interesadas
qgue habian realizado. En consecuencia, fue posible vincular el contenido de

ambos mdédulos y aplicarlo de forma practica en el trabajo del proyecto.

La segunda dificultad fue la transicion de la planificacidn del proyecto al
desarrollo de una solucidn concreta al problema. En mddulos anteriores, los
estudiantes se habian centrado principalmente en la planificacidon de proyectos,
sin tener la oportunidad de pasar a la etapa de desarrollo y presentacion de su
solucidn, por ejemplo, en forma de maqueta, prototipo o presentacion breve. Sin
embargo, con el enfoque de ABP, los equipos debian llevar su trabajo hasta una
etapa en la que la solucidn propuesta pudiera presentarse, justificarse y

evaluarse en términos de utilidad y aplicabilidad practica.

Una dificultad adicional fue abandonar la planificacion estatica y observar cémo
reaccionaban los equipos ante condiciones cambiantes o diferencias de opinion.
Esto se introdujo deliberadamente mediante un ejercicio con un plazo reducido
y fichas de conflicto. Los equipos debian reajustar las prioridades, debatir el
problema y llegar a una decision. Tras los ejercicios, se realizd un debate y una
retrospectiva sobre, entre otros aspectos, el proceso de toma de decisiones, la
funcidn del lider, la comunicacion y los cambios que debian introducirse en el

trabajo futuro.

3.3 Lecciones aprendidas para futuras implementaciones

En futuras ediciones, conviene mantener la estructura por fases del ABP vy
combinar el proyecto con herramientas relacionadas con las dinamicas de

equipo. Resulta especialmente util pasar de una evaluacion individual de las
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preferencias y funciones al establecimiento consciente de normas de

colaboracion en un contrato, y después poner a prueba estas normas durante el
trabajo real en el proyecto. También conviene mantener las simulaciones de
cambios y conflictos, ya que ofrecen la oportunidad de observar el proceso de

toma de decisiones, el liderazgo y la comunicacion, ademas del resultado final.

En futuras ediciones, seria conveniente considerar la posibilidad de dar a los
equipos acceso a un pequeino presupuesto para el proyecto, que les permitiera
adquirir los materiales necesarios para desarrollar o probar la solucidn
propuesta. Esto permitiria ampliar el proceso de ABP para incluir un componente
mas practico de implementacion del proyecto, como la elaboracion de una

magqueta, un prototipo u otra forma de demostracion de la solucion.

En la préxima implementacién, también se podria considerar el archivo
sistematico de los resultados de la evaluacidn basada en los seis criterios, junto
con breves retrospectivas de los estudiantes, de modo que el informe final
pueda incluir datos agregados sobre los resultados de la implementacién del

ABP.

4. Material de apoyo

4.1 Materiales del profesorado y documentacion del proyecto

Los materiales del profesorado y la documentacion del proyecto estan
disponibles en el siguiente enlace:

https://drive.google.com/drive/folders/1k998f2N4JdTXXVcwosejQb55L0nz8A

8S?usp=drive_Llink
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4.2 Entregables elaborados por los estudiantes, presentaciones

finales o materiales de presentacion breve

Un ejemplo de los entregables elaborados por los estudiantes esta disponible
en el siguiente enlace:

https://drive.google.com/drive/folders/1QQcoZZID84JkY66LY79KiIWpPpALCTQ18

yn?usp=drive_link

El entregable de la prueba de personalidad se ha excluido de la carpeta debido

a los datos personales sensibles que contiene el documento.

Las presentaciones finales de los estudiantes estan disponibles en el siguiente

enlace: https://drive.google.com/drive/folders/1mqgBk-

ANNYYVYIXAD_xyTJeaHN5BICjcP?usp=drive_Llink

4.3 Imagenes/videos (con consentimiento)

Se realizaron registros fotograficos y de video con el consentimiento explicito de
los estudiantes participantes, y estan disponibles en el siguiente enlace:

https://drive.google.com/drive/folders/1IwSWitKC33-zZJvXGIR-

pmZsXjbHuUgny?usp=drive_link

4.4 Cualquier otro material pertinente

Todos los materiales, incluido este informe, estan disponibles en el siguiente

enlace: https://drive.google.com/drive/folders/1eNToxyrnHp_dbNtlblSU3gN-

_vKJOvAd?usp=drive_link
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