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1. Diseino del proyecto

1.1 Breve descripcion del proyecto y del reto propuesto

Los estudiantes forman dos grupos diferentes, con sesiones de practicas
separadas para cada uno. Cada grupo elige su caso de estudio: un proyecto que
debe desarrollar un grupo numeroso de estudiantes y que esté relacionado con
su titulacion de ingenieria y con la sostenibilidad. En la experiencia descrita en
este informe, los grupos decidieron desarrollar estos proyectos:

e Caso de negocio de una compania aérea

e Modificacidon de un aeropuerto existente

1.2 Resultados de aprendizaje esperados (competencias

académicas y transversales)

e Disenar, planificar y gestionar un proyecto de ingenieria a lo largo de todo
su ciclo de vida, incluida la definicidon del alcance, el analisis de requisitos,
la descomposicion de tareas, la programacion temporal y la gestidn de
riesgos.

e Aplicar herramientas y metodologias de gestion de proyectos (p. €j.,
estructura de desglose del trabajo, software de programacion de
proyectos y estandares de documentacidn técnica) en un contexto
realista.

e Coordinar los procesos de desarrollo técnico dentro del marco de un
proyecto, garantizando la coherencia entre la planificacidn, la ejecucion y
los entregables finales.

e Elaborar un caso de negocio o la documentacion técnica de un proyecto

e Trabajar eficazmente en equipos numerosos, asumiendo funciones y
responsabilidades y contribuyendo a la organizacion y al seguimiento del

trabajo colaborativo.
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e Documentar las actividades y decisiones del proyecto de forma clara,

estructurada y profesional, siguiendo los estandares de ingenieria.

e Comunicar y defender eficazmente los resultados del proyecto en un
contexto profesional, incluidas las presentaciones ante partes
interesadas externas.

e Gestionar el tiempo y los recursos de manera eficiente, incluido el
seguimiento de las contribuciones individuales y la distribucién de la
carga de trabajo.

e Aplicar el pensamiento critico para evaluar soluciones alternativas vy

justificar las decisiones técnicas y organizativas.

Integrar consideraciones de sostenibilidad en la practica de la ingenieria,

reflexionando sobre el impacto ambiental de los proyectos propuestos.

1.3 Competencias en sostenibilidad que se pretende desarrollar

e Aplicar un enfoque de pensamiento sistémico para comprender el
impacto ambiental de los proyectos propuestos.

e Evaluar como las decisiones de ingenieria afectan al consumo de
recursos, la generacion de residuos y la eficiencia energética.

e Integrar consideraciones de sostenibilidad en la resolucion de problemas
y la toma de decisiones en proyectos de ingenieria.

e Promover el uso responsable de las tecnologias digitales, teniendo en
cuenta los principios de la informatica verde.

e Demostrar pensamiento critico al evaluar los compromisos entre el

rendimiento y el impacto ambiental.

1.4 Enfoque de sostenibilidad y su integracidn en el proyecto

La sostenibilidad se considera un aspecto especifico en cada uno de los

proyectos desarrollados. En el caso de la modificacidn de un aeropuerto, se han

ErasmUS'l' Co-funded by 3

Enriching lives, opening minds. the European Union

.‘ ‘. P.No.: 2024-1-ES01-KA220-HED-000246733




ENVFHEI ®
o

tenido en cuenta la gestion del suelo, el impacto acustico y el impacto sobre los

animales. Para el caso de negocio de la compafia aérea, se evalud el impacto

ambiental.

1.5 Metodologias y herramientas utilizadas (estructura del ABP,

técnicas de facilitacion, etc.)

La experiencia se basa en el aprendizaje basado en problemas (ABP), en el que
los estudiantes se enfrentan a retos reales de la aviacidn — que abarcan la
estrategia empresarial de una compafia aérea comercial y la modificacidn de
infraestructuras aeroportuarias — y deben desarrollar soluciones completas en
un entorno de aprendizaje centrado en el estudiante para dos casos diferentes:
un caso de negocio de una compania aérea y un caso de modificacion de un

aeropuerto.

Los estudiantes actian como equipos especializados de consultoria o gestion
responsables de proporcionar soluciones que cumplan los requisitos del sector

y de la normativa.

El proyecto se desarrolla siguiendo un enfoque progresivo que avanza desde el
analisis inicial hasta la validacion final. El proceso incluye la definicion del
problema, la planificacion de tareas, el desarrollo de modelos técnicos o

financieros y la presentacidn final ante un comité ejecutivo simulado.

El profesor actia como facilitador y asesor, guiando el proceso de aprendizaje
mediante sesiones periddicas de seguimiento, revisiones técnicas vy
retroalimentacion. Las reuniones semanales de coordinacion permiten seguir los
avances, abordar conflictos estratégicos o de ingenieria y revisar las decisiones
clave. Los estudiantes documentan estas sesiones mediante actas formales del
proyecto.
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Trabajo colaborativo y funciones: Los estudiantes trabajan en equipos

numerosos y asumen funciones profesionales (p. ej., director comercial,
responsable de gestidn de ingresos, ingeniero jefe del aeropuerto, especialista
en operaciones, coordinador de riesgos). Esta estructura exige responsabilidad,
comunicacion entre areas funcionales y una organizacion estructurada de las

tareas.

Entre las herramientas de gestion de proyectos utilizadas se encuentran, por
ejemplo, la estructura de desglose del trabajo (EDT), los diagramas de Gantt,
los diccionarios de actividades, el acta de constitucion del proyecto y el plan de

gestion del alcance.

1.6 Organizacion del proyecto (formacion de grupos,

cronograma, hitos)

Los grupos se forman permitiendo que los estudiantes elijan la sesion de
practicas y el reto del proyecto. Eligen a los responsables de la direccion y a los
distintos subgrupos dedicados a cada una de las tareas del proyecto. Celebran
reuniones semanales para debatir y compartir informacion, asi como para tomar
decisiones sobre el rendimiento observado y las acciones necesarias. Deben
completar su proyecto antes del 10 de diciembre. Por lo demas, definen el

cronograma vy los hitos que deberan seguir.

1.7 Entregables solicitados a los estudiantes (tipo, formato,

plazos)

Se pide a los estudiantes que entreguen:
e La documentacion técnica de su proyecto (texto, pdf).
e Las plantillas de gestion conforme a la metodologia del Project

Management Institute (texto, pdf).
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e Una presentacion que describa su caso (video o PowerPoint con

grabacion de voz).

1.8 Colaboradores externos participantes (mentores, empresas,

expertos...) y su funcion

No participaron colaboradores externos en esta implementacion.

2.Evaluacion del proyecto

2.1 Criterios y métodos de evaluacion utilizados

Los proyectos se evaluaron teniendo en cuenta los tres entregables
presentados. La documentacion técnica se evalud considerando el desempefio
de los estudiantes en cuanto a la descripcion y consecucion de los objetivos, la
lista de requisitos, las alternativas consideradas y la justificacion de cada
decision tomada. La documentacion de gestidn se evalué considerando el
desempeno de los estudiantes en cuanto al detalle de la informacion
proporcionada, la profundidad de la planificacion y el analisis, la amplitud de los

aspectos cubiertos y la correcta definicidn y asignacidn de funciones.

2.2 Evidencias del aprendizaje de los estudiantes (ejemplos,

productos, resultados)

Los dos grupos participantes en esta implementacion demostraron un alto nivel
de logro tanto en la gestion de proyectos como en el desarrollo técnico,

entregando con éxito una solucidn al proyecto asignado.

El grupo encargado de desarrollar la modificacion del aeropuerto entregd
satisfactoriamente el proyecto de ingenieria de acuerdo con la estructura
definida por el organismo de normalizacion AENOR, en particular la norma UNE-
157001, que regula los contenidos de la documentacidn de proyectos de

ingenieria. EL grupo encargado del caso de negocio siguid, como se esperaba, un
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formato diferente y entregd un informe completo con el analisis del caso de

negocio. Ambos entregaron formularios de gestion de proyectos conformes a

los requisitos, con la informacidn correspondiente a sus proyectos.

3. Reflexiones y recomendaciones

3.1 Principales logros y fortalezas del proyecto

Los estudiantes alcanzaron satisfactoriamente los resultados esperados y
adquirieron experiencia trabajando como parte de un grupo numeroso.
Asumieron responsabilidades de gestion y trabajaron de forma autdonoma,
colaborando en un entorno que reflejaba la dinamica de los equipos de

ingenieria que participan en proyectos reales.

3.2 Dificultades encontradas y como se abordaron

Los estudiantes tuvieron que organizarse y asumir la responsabilidad de los
resultados de sus decisiones. En el contexto de grupos numerosos, esto dio
lugar con frecuencia a conflictos derivados de las numerosas interacciones entre
los miembros del equipo. Estos conflictos se abordaron durante las reuniones
semanales, identificando las alternativas disponibles y debatiendo sus

respectivas ventajas e inconvenientes.

3.3 Lecciones aprendidas para futuras implementaciones

Se intentd implementar un enfoque de revisidon entre iguales para la evaluacidon
de los entregables. Sin embargo, resulté dificil aplicarlo dado el estado actual
de las actividades en la plataforma Moodle y requeriria una planificacion mas

cuidadosa para garantizar una implementacidn satisfactoria.
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4. Material de apoyo

4.1 Materiales del profesorado y documentacion del proyecto

Los materiales del profesorado y la documentacion del proyecto estan
disponibles en el siguiente enlace:

https://drive.google.com/drive/folders/IHLLX_60M9CgNAv1xm9OWDTPTablqg

6vyox8?usp=drive_link

4.2 Entregables elaborados por los estudiantes, presentaciones
finales o materiales de presentacion breve

Un ejemplo de los entregables elaborados por los estudiantes esta disponible
en el siguiente enlace:

https://drive.google.com/drive/folders/1JHinVZksks8I3dFI3NBKckZsEwj4QTJ2?

usp=drive_Llink

Las presentaciones finales de los estudiantes estan disponibles en el siguiente
enlace:

https://drive.google.com/drive/folders/1MJaOFWyMOfm91pzcrW93vLl7/TIVI7 w

0-a?usp=drive_link

4.3 Imagenes/videos (con consentimiento)

No se tomaron fotografias ni se grabaron videos de los estudiantes durante la

asignatura.

4.4 Cualquier otro material pertinente

Todos los materiales, incluido este informe, estan disponibles en el siguiente
enlace:

https://drive.google.com/drive/folders/1_|stSZAzwaj9Zk6Ta_TzSiezXRGe3DcH

?usp=drive_Llink
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